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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verme, saydam olma, hizli
karar alma, sorunlara ¢6ziim bulma, degisime uyum saglama esnekligine sahip olma, ¢alisma
yontem ve siire¢lerinin sorgulanmasi gibi 6zellikler yeni mali yonetim sisteminin i¢ine alinmistir.
Hedeflere ulasilmasinda ilgi odaginin girdilere ve faaliyetlere yonelik hesap verme
sorumlulugundan performansa ve ¢iktilara yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymas;,
performans olgiitlerini belirleme, degerlendirme siire¢lerinden yararlanma ve performans
bilgisini liretme hususlarinda yeni becerileri ve anlayislari gerektirmektedir.

5018 sayili Kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanacagl hilkme baglanmistir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en énemli
unsurlarindan olan faaliyet raporlari, ayni zamanda performans esasl blitceleme sisteminin de
temel taslarindan birisidir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda “Faaliyet Raporlar1 ve Kesin
Hesap” baslig1 altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak hususlar, raporlarin
hazirlanmas;, ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligkin siireler ile
diger esas ve kurallar ‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik'te
belirtilmistir.

5018 sayih Kanun ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cer¢evesinde hazirlanan 2025
yili faaliyet raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve 6rgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve
insan kaynaklarimiza, varlik ve ytkiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve
mali denetim sonuglarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Birim faaliyet raporumuyz, ilgili taraflarin
ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak
dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak sekilde hazirlanmistir. Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde
surdiirdiigiimiiz rehberlik ve danismanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve
sonuclandirilmasinda desteklerini esirgemeyen Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mahmut AK’a, rektor
yardimcilarimiza, akademik ve idari birim y6neticilerine tesekkiir ederim.

Cuma AY

Strateii Gelistirme Daire Baskani
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. TEMEL BILGILER

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER
1. VIZYON

Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme, Yonetim
Bilgi Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve I¢ Kontrol konularinda yenilige yonelik hizmetler
sunmak ve yetismis personeli ile verimli, etkili ve ekonomik hizmet politikas1 yaninda

hesap verebilen, 6rnek bir Daire olabilmektir.
2. MISYON

Universitemizin Idari faaliyetleri icerisinde, yasalarla kendisine verilen yetki
cercevesinde, hizmetleri miikemmeliyete ulastirmak kapsaminda, iiniversitemizin her
tirli stratejik ve mali hizmetlerini, tim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden
yararlanarak, ekonomik, etkili ve verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen siireler

icerisinde yapmaktir.

3. TEMEL DEGERLER

Insan odakl, Hesap verebilen,
Seffaf, Kaliteli,
Guvenli, Surekli c6zim.

B. GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimizin gorevleri;

5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
liniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarini

olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,
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e Universitemizin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

e Universitemizin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren {iniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve iiniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintil
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

e Universitemizin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmekvebiitcekesinhesabiilemallistatistiklerihazirlamak,

e lgili mevzuati cercevesinde {iniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

e Universitemizin muhasebe hizmetlerini yuritmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriittmek, — I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmalk,

e Ustyodnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C. BASKANLIGIMIZ HAKKINDA BILGILER

1. FiZIKSEL KAYNAKLAR

Baskanhigimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigi, i¢ Kontrol Sube Miidiirliigi,
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

olarak Rektorliik binasinin 2. katinda hizmetlerini yiirtitmektedir.

Bagkanligimiz, 1 makam odasi, 12 c¢alisma ofisi ve 1 arsiv odasi ile hizmetlerini

surdurmektedir.

Baskanhigimiz tarafindan gerekli goriildiigiinde Universitemize ait konferans salonlar,
toplant1 odalar1 vb. alanlar1 da kullanilabilmektedir. Ayrica bagskanligimiz personeli, yemekhane,
kiitiiphane, spor salonlari gibi sosyal alanlar1 kullanabilmekte, liniversite tarafindan diizenlene

biitiin etkinliklere katilabilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Avsar Yerleskesinde bulunan rektorliik binasinin ikinci

katinda asagida gosterilen odalarda ve belirtilen ekipmanlar ile hizmet vermektedir.

Odalar |Bilgisayar | Telefon Faks Yazici | Fotokopi | Tarayici
2/1 1 1 1

2/2 2 1 1

2/3 1 1 1

2/4 2 1 1

2/5 4 3 3 1 1
2/6 2 2 1

2/7 2 2 2 1

2/8-9 2 1 1

2/10 1 1 1

2/11-12 1

2/13 1 1 1

2/14 1 1 1

2/15 1 1 1 1 1
2/16 1 1 1
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2. INSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar1 2025 yihi sonu itibariyle Baskanhigimizda gérev yapmakta olan 17 personel
bulunmaktadir. Personel dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 2 Sube
Midiird, 4 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisy, 1 Teknisyen, 4 Bilgisayar

Isletmeni ve 4 Memur gérev yapmaktadur.

CUMA AY Daire Baskani
SEDAT KILINGKIRAN Sube Middri
RABIA GIRGEL Sube Midri
MUHAMMED ALi GOZUKARA | Mali H. Uzmani
MEHMET BULDUM Mali H. Uzmani
GULSEN KOz Mali H. Uzmani
HASAN BASRi DAYIOGLU Mali H. Uzmani
ISRAFIL AY Mali H. Uzman Yrd.
NALAN OZCELEBI Teknisyen

FATIH KOYUBEKMEZ Bilgisayar isletmeni

UGUR CEVIK Memur
ADNAN GOK Bilgisayar isletmeni
HATICE SALMAN Memur

MEHMET CEVIRCi

Bilgisayar isletmeni

HAMZA KULOGLU

Bilgisayar isletmeni

HATICE ERBEN

Memur

CAGLAR BAKACAK

Memur

3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sisteminin uygulanmasi amaciyla iiniversitemiz Hazine ve Maliye Bakanhiginca yapilan
degerlendirme sonucunda pilot iiniversite olarak secilmistir. Sistem ile 1slak imzali evraklar
lizerine kurulu olan kagida dayali islem siireclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve
ihtiya¢ duyulan giincel verilere daha hizl bir sekilde erisilmesi amag¢lanmistir. Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliginde yuriitilen tiim islemler bu sistem iizerinden

yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi : 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d
kapsamindaki alimlar i¢in dogrudan temin sinirini kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip

sistemi kullanilmaktadir.
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e-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve liniversitemiz biitcesi

hazirlanmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemine gecilmesi ile birlikte Harcama Y6netim Sistemi yerine islemler Yeni Harcama Yonetim
Sistemi lzerinden yapilmaktadir. Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ve Kamu Personel Harcamalari

Yonetim Sistemi kullanilmaya devam edilmektedir.

Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KAYA) : Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama,
izleme ve degerlendirme safhalarim elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi
sistemleriyle biitiinlestirmek, mikerrer veri girisi ve raporlamay:1 ortadan kaldirmak tizere
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi blinyesinde Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)
gelistirilmistir. Bu sistem Baskanlhigimiz Biitce ve Performans Programi Sube Midirlagi

tarafindan kullanilmaktadir.

Nakit Talep Toplama Sistemi : Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir. Performans Modiili
: Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme sonuclari

icin e-biitce sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biitce : Program biitce; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif
edildigi, harcama onceligi gelistirme konusunda karar alicllara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik

olarak kullanildigi bir biitceleme sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) : Kamu idarelerinin strateji
gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama

sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Tiirkiyenin Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TIKA) : Ulkemizin
uluslararasi ¢alismalardaki giicii ve etkisinin bir gostergesi olan kalkinma yardimlari verilerinin

en nitelikli sekilde olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) : Yonetim bilgi sistemi sayfasindan kullanic1 adi ve sifre
girildikten sonra personelin telefonuna kisa mesaj ile giivenlik kodu gelmekte ve sisteme
girilmektedir. Bu sistem ile diger uygulamalara gecis yapilabildigi gibi ayrica Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi tablolar tretilerek mevzuat geregi baskanligimiz internet sayfasindan

yayinlanmaktadir.
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4. SUNULAN HIZMETLER

a. Biitce ve Performans Programi Sube Miidurligii

e idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Odeneklerin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

o Biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili finansman programini hazirlamak,

o Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarini, performans programi izleme degerlendirme ve muhasebe

gerceklesmelerini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkinligi artirici tedbirler iiretmek,
e idarenin, diger idareler nezdinde mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonu¢landirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmalk,
e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Biit¢e uygulama ve hazirlik siirecinde Cumhurbaskanligl ve Hazine ve Maliye Bakanlig ile

mutabakat saglamak,

b. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmalk,

e idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
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¢ On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
e Amaglar ve sonuclar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

c. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

e idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini

saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,
o Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,
e idarenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,
e idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,
e Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

o Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini

analiz etmek,
e idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek,

Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

e idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde

koordinasyonu saglamak,
e idarenin belirlenen performans ve kalite dlciitlerine uyumunu degerlendirmek,

e idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,
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c. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
o Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabini hazirlamak,

¢ Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek

veya gondermek,
o Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytlirtitmek,
e Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,
e Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvelleri diizenlemek,
e Vezne ve ambarlarin kontrolini ilgili mevzuatta 6ngoriilen stirelerde yapmak,

e Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle

muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

o Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim

yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. BASKANLIGIMIZIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1.
Baskanlhigimizin Universitemizdeki genel etkinliginin ve islevselliginin artirilmas.
Stratejik Hedef 1.1:

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve

kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak ve giiclendirmek,

Faaliyet 1.1.1:
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Birimimizde c¢alisan personelin ihtiyac duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve fiziki ortami saglamak,
Faaliyet 1.1.2:

Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esashi Bilitceleme ve Faaliyet Raporlarinin

hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi,
Faaliyet 1.1.3:

Biitce ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi icin harcama
birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, onerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali

mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek,
Faaliyet 1.1.4:

Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanabilmesi icin gerekli ¢alismalarin

saglanmasi.
Stratejik Amac 2:
Baskanligimiz idari kapasitesinin giiclendirilmesi.
Stratejik Hedef 2.1:
Baskanligimizda c¢alisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1:

Birimimizde calisan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla

diizenli olarak motivasyonu artirici sosyal aktivitelerde bulunmak,
Faaliyet 2.1.2:

Egitim ve seminerler ile calisan personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakl hizmet ve yonetim anlayis icinde, kurum

kiiltiiriine sahip cikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu

KSU STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



dogrultuda Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler

olup yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin ¢alismasini
saglamak ve oOngoriilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin triiniidiir. Kuruldugu
glinden bugiine kadar tilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurumlarinda var
olan biiytik bir boslugu doldurmus, kamuda toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla

verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar tiretebilmekten
gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin

oOlctliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Onikinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yil

Biitce Kanunu ile Universitemiz Stratejik Plan1 Baskanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde yiiriitiilerek meydana gelen degisiklikler
stirekli giincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha donanimli hale getirmek, saglikl bir bilgi
akisi saglamak Baskanlik olarak hizmet ici egitime 6nem ve Oncelik vermemizin temel

gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli

kullanimini saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller

ile hizmet sunmalk,

e Hukukun iistiinliigli ve kanunlara uygunluk cercevesinde goérev alanimiza giren islemlerde

mesleki degerlere saygily, diiriist, katilimei ve paylasimci yonetim anlayisinit benimsemek,

¢ Planlama calismalarimiza tiim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iliskileri ve is

birligini stirekli gelistirmek.

KSU STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

13



C. DIGER HUSUSLAR

Baskanligimizin amaci, temel politika ve dnceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu
hedeflere ulasmak i¢cin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve

danismanlik hizmeti vermektir.

Performans degerlendirme amacina yonelik cesitli yaklasimlar ve yontemler gelistirilmistir.
Universitemiz uygulamada karsilasilan sorunlar1 ¢cézmek ya da daha objektif degerlendirmeler
yapabilmek i¢in gelistirilmis modern yontemi kullanmaktadir. Bu yontemle kurumsal yapi,
¢alisanlarimizin nitelikleri, amagclari ve konuya verdikleri 6nem derecesine gore se¢cim yaparak ve

bazen de birka¢ yontemi bir arada kullanarak performans degerlendirmesini yapmaktadir.

Baskanligimiz, akademik ve idari personelimizin potansiyelini en iist diizeye c¢cikarmak
amaciyla "Bireysel Performans Standartlarina Dayali Yaklasim" modelini benimsemistir. Bu
modelin temel hedefi; personelimizi sadece rutin gérev tanimlariyla degil, dogrudan kurumsal
vizyona hizmet eden somut hedefleri, lirettikleri nitelikli sonuglar1 ve yarattiklar1 katma degerli

¢iktilar1 tizerinden degerlendirmektir.

Bu yaklasim, standart bir dlciimleme mekanizmasinin 6tesine gecerek; personelin bireysel
yetkinliklerini, uzmanlk alanlarini, mesleki yénelimlerini ve c¢alisma ekosisteminin sundugu
0zgiin kosullar1 dikkate alan esnek ve kapsayici bir degerlendirme ¢ercevesi sunar. Bu cergevede
her calisan, kendi potansiyeline ve kurumun stratejik ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis bireysel

standartlar dogrultusunda objektif bir analize tabi tutulur.

Baskanligimiz, kurumsal basariy1 tesadiiflere birakmamak adina modern yonetim biliminin en
glicli araglarindan biri olan "Hedeflerle Yonetim" sistemini titizlikle uygulamaktadir. Bu
sistemin basarisi ve silirdiriilebilirligi icin kurumumuz, belirli stratejik 6n sartlari temel veri

olarak kabul eder ve tiim siireclerini bu temeller {izerine insa eder.

Baskanligimizin tiim stratejik hedefleri; muglakhiktan uzak, sayisal verilerle desteklenmis ve
objektif olarak olciilmeye elverisli bir yapida kurgulanmistir. "Olgemedigini yonetemezsin"
ilkesinden hareketle hedeflerimiz; Yazili ve Belirgin, Tutarlh ve Ulasilabilir, Zaman Odaklhdir.
"Hedeflerle Yonetim" stirecimizin en ayirt edici 6zelligi, tepeden inme bir yaklasim yerine
personelimizin aktif katilimini odaga almasidir. Hedeflerin belirlenmesi asamasinda personelimiz
strecin bir parcasi haline getirilerek, kurumsal amaclar ile bireysel yetkinlikler arasinda gtiglii bir

bag kurulur.
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGILER

A. MALI BILGILER

Bagkanligimizin mali kaynaklar;; Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitce Baskanligl
tarafindan verilen Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 biitgesinden olusmaktadir. Bagkanligimiz biitcesinin ekonomik siniflandirmaya

gore dagilimini asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Ekonomik B"aslanglg '[oplam Harcama Harcama
Siniflandirma Odenegi Odenek Miktan Orani
Personel Giderleri 22.674.000 11.824.000 11.573.039 98,07
SGK Prim Giderleri 2.330.000 1.926.000 1.552.721 81,68
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 76.897.243 45.308.000 62.136 105,49
Toplam 101.901.243 59.058.000 13.187.896 22,33

Giderlerin Dagilimi yilizdesel olarak asagidaki grafikte gosterilmistir. Baskanhigimiz

biitgesinin biiyiik bir kismi personel giderlerinden olusmaktadir.

% 1,6

% 14,2
M Personel Giderleri

W SGK Prim Giderleri

% 84,2
Malve Hizmet Alim

Giderleri

2025 yiliigerisinde baskanligimizin yolluk, kirtasiye ve sarf malzemeleri icin Mal ve Hizmet alimi
giderlerinden harcama vyapilmis, yil sonunda vyolluk icin ek o6denek eklenerek sonraki vyila

devredilmeden tamami 6denmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. BUTCE VE PERFORMANS SUBE MUDURLUGU

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 2026 yii Cumhurbaskam Biitgce Teklifini
hazirlamak amaciyla harcama birimlerinden biitce teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve
yatirim O0denek teklifleri, Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberine
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan tiniversitemiz 2026 y1li biitge teklifi Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligi ile gerekli calismalar neticesinde
Cumhurbaskanligi Biitce Teklifi olusturulmustur. Stratejik plan, performans programi, biitceleme,
izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esaslh
biitceleme iiniversitemizde uygulanmakta olup performans esash biitce uygulamasinin
iyilestirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir. Bu dogrultuda
program biitceye gecis calismalari kapsaminda performans programinin program blitceye

uyarlanmasi ¢alismalari da yiirutiilmektedir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira
No:1) geregince liniversitemiz 2025 Mali Yili Biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman
programi hazirlanarak e-biitge sistemine girilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanligina vizesine miiteakip uygulanmaya baslanmistir.

2025-2028 Donemi Yatirnm Bitcesi Teklifi, 2026-2028 Doénemi Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi Taslag1 dogrultusunda hazirlanarak KA-YA sistemine veri girisleri yapilmistir.
2025 Yih Yatinm Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelge geregi iiniversitemiz
yatirim projelerine iliskin fiziki ve nakdi gerceklesme dizeyi, ihale bilgisi, projedeki ilerleme

durumu, vb. bilgiler Strateji ve Biitge Baskanligina raporlanmistur.

Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi 2025 Yili Ayrintih Harcama ve Finansman
Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her li¢ ayda bir harcama birimlerine

0denek gonderme islemi e-biitce lizerinden diizenlenip onaylanmistir.

Y1l icerisinde gerek kurum ici gerek kurumlar arasi yazismalar yasal siiresi icerisinde
yapilmis ve sonuc¢landirilmistir. Ayrica harcama birimlerine biitce konusunda teknik destek

verilmigtir.
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2. ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali sistemimize getirdigi
kavramlardan birisi de 6n mali kontroldiir. On mali kontrol, kamu idarelerinin gelir, gider, varlik
ve yuktmliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin idarenin biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolii ifade etmektedir.

Idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi
tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden; mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak
on mali kontrol ise yapilmasi zorunlu kontroller ile idarelerince yapilacak diizenlemeler

cercevesinde yapilmasi 6ngoriilen kontrollerden olusur.

On mali kontroliin yapilmasinda yetkili ve sorumlu ikinci birim mali hizmetler birimidir.
Ancak mali hizmetler birimi tarafindan mali islem ve kararlarin 6n mali kontrole tabi tutulmasi
zorunlu mali islemler hari¢, zorunlu bulunmamaktadir. Bu konuda yetki tst yoneticinindir.
Idarelerce gerek duyulmasi halinde, zorunlu mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve
islemlerin mali hizmetler birimine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme yapilabilir. Bu konuda
yapilacak diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yirtrlige konulur. Bu diizenlemelerde, mali
hizmetler biriminin 6n mali kontrolline tabi tutulacak mali karar ve islemler, tiir, tutar ve konu

itibariyla belirlenir.

Mali hizmetler biriminde ve harcama biriminde yapilan kontrol sonucunda, mali karar ve
islemin uygun gorilmesi halinde, dayanak belgenin lizerine “Kontrol edilmis ve uygun
gorilmistiir” serhi diisiiliir. Mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri acik¢a
belirtilen bir goriis yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili

birimine gonderilir.

On Mali Kontrol Islemleri Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir,
tutar ve konu itibar1 ile Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda 6 adet ihale islem dosyas1 6n mali kontrole tabi tutularak uygun
goris verilmistir. Ayrica Personel Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan yan 6deme cetvelleri de

bu kapsamda kontrol edilmistir.
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3. STRATEJiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir. Bu ¢ercevede “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” e gore Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan1 2023 yilinda yiiriirliige giren planin sonuglar1 STARSIS sistemi iizerinden takip
edilmektedir.

2024 Y1l Faaliyet Raporu, 2025 Yili Performans Programi, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu hazirlanmis, Kurum I¢ Degerlendirme raporu, Program Biitge bilgileri web

tabanli sistemlere yiiklenmistir.

2024 yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu. 2024 yili Stratejik Plan izleme Raporu

ilgili birimlerin raporlarina dayanarak baskanligimiz koordinasyonunda hazirlanmistir.
4. MUHASEBE-KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, almlar, yolluk ve
benzeri tim giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gerceklestirilmis olup ihalelere mali iye
gonderilmis ve ihalelere iliskin teminat mektuplarinin kayitlar1 ve takibi yapilmistir. Mevlana,
TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bilimsel Aragtirma Projeleri ile giinliik édeme islemleri

gerceklestirilmistir.

2025 yili icerisinde Gelir Vergisi ve KDV Beyannameleri yasal siireleri icerisinde verilmis
ve zamaninda 6denmistir. Birimler tarafindan verilen SGK bildirgeleri birimimiz tarafindan takip
edilerek bu beyannamelere iliskin 6demeler zamaninda yapilmis, sendika aidatlari, icra ve nafaka
kesintileri, kefalet aidatlari, issizlik sigortasi 6demeleri, bireysel emeklilik kesintileri vb. mevzuat

cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

Universitemiz, 2025 yilinda Sayistay denetgileri tarafindan denetime tabi tutulmus olup

muhasebe birimimiz tarafindan mali is ve islemlerle ilgili bilgi-belgeler denetcilere sunulmustur.
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2021 y1li Kesin Hesabi hazirlanarak Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve TBMM Plan ve Biitce

Komisyonu Baskanligina gonderilmistir.

ODENEK DURLM BiLGisi

il : 2025
Furumsal : 0451 KAHRAMANMARAS SOTC O iman ONWERSITESI
Faal fyet
At Faaliyet
Fnans
Baonomik
Kanun 4,B(2,552,000  Edenen 1,565,958, 528
o] +  4B259.000 Disilen LE2.472.51 -
Kesinti : 0 Cdenek 5,235, 718,307 .
Kes, %o : 0 Serbest 5.235.718.307 o
Hole 0
Onay=z Onayh Toplam
Q.GEnderme 0 QGonderme L.558,005, 140 O.Gonderme : L. 558,005, 140
Tenkis 0 Tenkis 1.178.656. 796 Tenkis 1.178.656. 796
Toplam 0  Toplam : 4,815.48.344  Toplam ! 4,8159,348,344
Cdeme Emr 0 Odeme Emd 0 OdemeEmd : 0
EE‘#{ET*E 5.400.000.000
Serhest 5.235.718.307 5200000000 4
Q.Ginderme 4,819,348, 344 5000 000000 4 l
Harmma : 4,819,287 %26 4200 000000 +
Kul. (. Ganderme 415,388.%3 4500000000 4 - -
Amans : 80,418 Sarhast D Gand arme larcarma
Ccak Subat Mart 1. 3 Ay Toplamu
505,304,850 $3.119.850 7860200 143128458
Misan Mays Haziran 2. 3 By Toplamu
1,093, D3, 800 191,793,514 1055578000 1394421114
Temmuez Aojustos Exyliil 3. 3 Ay Toplamu
1.140,182.862 183.353.659 B4.1592637| L407.765.158
Eldm Kasim Arahlk 4. 2 Ay Toplami
4.2, 186,662 B0, 715,346 66217446 10022431454
1. 68y Toplamu | 2. 6.8y Toplam AHP Toplam
2.825, 705,655 2.410.002.612 235718307

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Planlanan 4.802.592.000 TL Kesintili
Baslangi¢c Odenegi (KBO) ile 2025 mali yila baslayan Universitemiz, yil icerisinde 1.565.598.828
TL 6denek eklenmesi ve 1.132.472.521 TL 6denek diisiilmesi ile toplamda 5.235.718.307 TL’lik
bir biitce biiyiikliigiine ulasmistir. Y1l icerisinde bu gelirin 4.819.287.926 TL’si harcanmistir.
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Y1l icerisinde toplam 15.847 adet muhasebe yevmiye kaydi gerceklesmis olup bunun
11.364 adedi Odeme Emri Belgesi, 4.483 adedi ise Muhasebe Islem Fisi olarak kaydedilmistir.

Kamu Idare Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali tablolar

Sayistay’a gonderilmistir.

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 2024 Yili Kesin Hesap biitce tasarisi

hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne gonderilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDiRILMESI

Bu béliimde Daire Bagkanligimizin iistiinliik olarak kabul edilebilecek yonleri, calismasini
olumsuz etkileyebilecek yetersiz oldugu yonleri ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer

verilmistir.

A. USTUNLUKLER
e Universite yonetiminin destegi,
e (Ogrenmeye acik, genc ve dinamik calisanlara sahip olmasi
e Sorunlari hizl ve dogru bicimde ¢éziimleyen birim olmasi
o Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi
e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi
e Ustyodnetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamasi -
e Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi
e Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmasi
e Universitemiz mali hizmetlerinin iist yénetici adina Baskanhgimizca gergeklestirilmesi,
e Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetimin olmasi,
e Hazine ve Maliye Bakanliginin yazilim destegi (KBS ve BKMYBS programlart).
e Cumhurbaskanliginin yazilim destegi (e-biitce, KAYA).

B. ZAYIFLIKLAR

e Harcama birimlerinin fazla olmasina karsin, Baskanligimiz personel yetersizligi,
e Hizmet i¢i egitim yetersizligi,

o Kurum ici iletisim zayiflig,
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e Yeni bilisim sistemlerine gegiste harcama birimlerince adaptasyon gili¢liigiiniin
yasanmasl,

e Birim Harcama Yetkililerinin sik degisiyor olmasi,

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

e Baskanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle bu kanunun amac ve hedefleri

dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Performans degerlendirme amacina yonelik c¢esitli yaklasimlar ve yontemler
gelistirilmistir. Universitemiz uygulamada karsilasilan sorunlar1 ¢6zmek ya da daha objektif
degerlendirmeler yapabilmek icin gelistirilmis modern yontemi kullanmaktadir. Bu yontemle
kurumsal yapi, ¢alisanlarimizin nitelikleri, amaglar1 ve konuya verdikleri 6nem derecesine gore
se¢im yaparak ve bazen de birka¢ yontemi bir arada kullanarak performans degerlendirmesini

yapmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sisteminin paylasilan ve yiiriitillen bir yap1 oldugu gercegi tim
Universitemiz birimlerince anlagilmahdir. Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde; performans
degerlendirmesinin daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi ve veri glivenliginin saglanabilmesi
amaciyla bilgi sisteminin iyilestirilmesi ihtiya¢ duyulan bilgiye zamaninda ve dogru bir sekilde

ulasilabilmesine yardimci olacaktir.

Personel kadrosundaki eksikligin ve personelimizin donanimini tamamlayabilmesi
acisindan egitim ihtiyaglarinin giderilmesi, mevcut fiziki sartlarin iyilestirilmesi hizla biiyiiyen
Universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve éngoriilen diizeyde cevap verilebilmesi icin énem arz

etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda a¢iklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanmim
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Kahramanmaras Cuma AY
27.01.2026 Strateji Gelistirme Daire Baskani
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